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ცი ტი რე ბის თვის: ბუცხ რი კი ძე გ., ბე რი ძე ნ., 
(2023) დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა სა ქარ თვე ლოს 
უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში - გა მოწ ვე-
ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ეკო ნო მი კუ რი პრო-
ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ. 86–92. DOI: https://doi.
org/10.52244/ep.2023.25.03 

ანო ტა ცი ა. ქარ თუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი, რო-
გორც ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბი, ახა ლი რე ა ლო ბის 
წი ნა შე აღ მოჩ ნდნენ, რო მე ლიც მეტ წი ლად  პან-
დე მი ამ გა მო იწ ვი ა. დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა 
ტრა დი ცი უ ლი სწავ ლე ბის თან მხლებ ნა წი ლად 
იქ ცა. უნი ვერ სი ტე ტე ბის ად მი ნის ტრა ცი ის-
თვის გა მოწ ვე ვაა ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბი-
სა და გა ნათ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და მე ო რე 
მხრივ, ლექ ტო რე ბის თვის სა ჭი რო სა მუ შაო პი-
რო ბე ბის შექ მნა სა მუ შაო პრო ცე სე ბის შე უ ფერ-
ხებ ლად. ეს სტა ტია გან საზ ღვრავს გა მოწ ვე-
ვებს, რომ ლე ბიც წარ მო იშ ვა იმ ცვლი ლე ბე ბის-
გან, რო მელ მაც მო იც ვა მთე ლი მსოფ ლიო და 
ასე ვე გვთა ვა ზობს რამ დე ნი მე რე კო მენ და ცი ას 
მე ნე ჯე რე ბის თვის და ად მი ნის ტრა ცი ის თვის, 
რა თა უფ რო ეფექ ტუ რად მარ თონ თა ვი ან თი 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის დროს.   

დისტან ცი უ რი მუ შა ო ბა სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ში - გა მოწ ვე ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი
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შე სა ვა ლი
21-ე სა უ კუ ნე ცვა ლე ბა დი გა რე მოს ეპო ქაა და 

პროგ რე სი ყველ გან ყვე ლა სფე რო ში შე სამ ჩნე-
ვი ა. გლო ბა ლი ზა ცი ის, ტექ ნო ლო გი უ რი გან-
ვი თა რე ბის, პრო ცე სე ბის მი მო ხილ ვის, ახა ლი 
ბიზ ნე სის და კონ კუ რენ ტე ბის მხრი დან ზე წო-
ლის და სხვა მრა ვა ლი ფაქ ტო რის გა მო მსოფ-
ლიო სწა რა ფად იც ვლე ბა. ეს მა მოძ რა ვე ბე ლი 
ფაქ ტო რე ბი გვა ი ძუ ლებს ვი ყოთ უფ რო მე ტად 
მო ბი ლი ზე ბუ ლნი და მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ-
თან ადაპ ტი რე ბუ ლი. 

ჩვენს ირ გვლივ ყვე ლა ფე რი სწრა ფად ვი თარ-
დე ბა. ეს პრო ცე სი კო ვიდ-19-ის პან დე მი ამ კი-
დევ უფ რო და აჩ ქა რა. პან დე მი ამ შეც ვა ლა ცხოვ-
რე ბის წე სი, სა მუ შაო და გა ნათ ლე ბის სტი ლი. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მთე ლი მსოფ ლიო იყო 
გარ შე მორ ტყმუ ლი სხვა დას ხვა შეზ ღუდ ვე ბით, 
აუ ცი ლე ბე ლი იყო, რომ ცხოვ რე ბის ხა რის ხი 
არ გა უ ა რე სე ბუ ლი ყო და იგი ვე დარ ჩე ნი ლი ყო. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ფე რი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მის ჩათ ვლით, გა და ვი და დის ტან ცი ურ 
წყო ბა ზე.

  
ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლო ში გა ნათ ლე ბის სის ტე მას, ისე 

რო გორც სხვა ქვეყ ნებ ში,  მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ-
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ლე ნა აქვს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე და ასე ვე, იგი 
დიდ როლს თა მა შობს ქვეყ ნის სო ცი ო -ე კო ნო-
მი კურ გან ვი თა რე ბა ში. ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი არ და ე ცეს დის ტან-
ცი უ რი სწავ ლე ბი სას:

1. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ეს არის სა მუ-
შაო პრო ცე სი, რო დე საც თა ნამ შრომ ლე ბი ას რუ-
ლე ბენ თა ვი ანთ სა მუ შა ოს ტრა დი ცი უ ლი სა მუ-
შაო გა რე მოს მიღ მა, ამი ტომ დის ტან ცი უ რად 
მო მუ შა ვე პი რი/ ტე ლე მუ შა კი არის მუ შა კი, რო-
მე ლიც ახორ ცი ე ლებს თა ვის სა მუ შა ოს ოფი სის 
გა რეთ (ნილ სი, 1998).

2. დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა - გა ნათ ლე-
ბის ფორ მა, რო მელ შიც ძი რი თა დი ელე მენ ტე ბი 
მო ი ცავს მას წავ ლებ ლე ბი სა და სტუ დენ ტე ბის 
ფი ზი კურ გან ცალ კე ვე ბას სწავ ლე ბის დროს და 
სხვა დას ხვა ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას მოს-
წავ ლე- მას წავ ლე ბელს შო რის კო მუ ნი კა ცი ის 
გა სა ად ვი ლებ ლად (ბერ გი და სი მონ სო ნი, 2016)

COVID-19 პან დე მი ამ მსოფ ლი ოს მას შტა ბით 
მო იც ვა ყვე ლა ფე რი და სა ნამ ქვეყ ნე ბი რე გუ ლა-
ცი ებ ში იყ ვნენ, მათ პა რა ლე ლუ რად მო უ წი ათ 
ალ ტერ ნა ტი უ ლი მუ შა ო ბის სტი ლის ადაპ ტი-
რე ბა, რაც იმ მო მენ ტის თვის აღ მოჩ ნდა დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა. ამ ჟა მად, მსოფ ლი ოს მას-
შტა ბით ჩა ტა რე ბუ ლია მრა ვა ლი კვლე ვა და 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია მრა ვა ლი სა მეც ნი ე რო ნაშ-
რო მი, რომ ლე ბიც ახა სი ა თე ბენ დის ტან ცი ურ 
მუ შა ო ბას, რო გორც სა მუ შაო პრაქ ტი კას.

ყუ რა დღე ბას იქ ცევს ფაქ ტი, თუ რო გორ 
მარ თავს უნი ვერ სი ტე ტის ად მი ნის ტრა-
ცია ადა მი ა ნურ რე სურ სებს დის ტან ცი უ-
რად, რად გან ახალ რე ა ლო ბა ში ეს ყო ვე ლი-
ვე გახ და გარ და უ ვა ლი გა მოწ ვე ვა. ამ მხრივ 
სა ინ ტე რე სოა უცხო უ რი გა მოც დი ლე ბა.  
ვა შინ გტო ნის უნი ვერ სი ტე ტი, სენ ტ-ლუ ის ში 
გან საზ ღვრავს, რომ დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 
მი ზე ზი არ შე იძ ლე ბა იყოს მხო ლოდ აუ ცი ლე-
ბე ლი გა რე მო ე ბა , არა მედ სა ჭი როა თა ნამ შრომ-
ლის სურ ვი ლიც. უნი ვერ სი ტეტ მა გან საზ ღვრა, 
თუ რა სა ხის სა მუ შა ო ე ბია შე სა ფე რი სი დის-
ტან ცი უ რად მუ შა ო ბის თვის, ვის შე უძ ლია მო-
ი თხო ვოს ეს, რა ფორ მე ბის შევ სე ბაა სა ჭი რო და 

რა და მა ტე ბი თი პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბი ეკის რე ბა 
თა ნამ შრო მელს. ამ მხრივ მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა-
ქარ თვე ლო იზი ა რებ დეს უცხო ურ გა მოც დი-
ლე ბას და საქ მი ა ნო ბის პრო ცე სებს აორ გა ნი-
ზებ დეს წარ მა ტე ბულ უცხო ურ მა გა ლი თებ ზე 
დაყ რდნო ბით.

Flexjobs.com-ის სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, 
2020 წლამ დე შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში იყო 7 მი-
ლი ო ნი დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე პი რი, რაც 
აშშ-ს მთლი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 3,4 პრო ცენ ტი ა. 
2015 წლი დან 2020 წლამ დე დის ტან ცი უ რი მუ-
შა კე ბის რა ო დე ნო ბა მსოფ ლი ო ში 44 პრო ცენ-
ტით გა ი ზარ და (ჰე რინ გი, 2020). ეს სტა ტის ტი-
კა იმე დის მომ ცე მია ისე თი ქვეყ ნე ბის თვის, რო-
მელ თათ ვი საც დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ახა ლი 
სა მუ შაო პრაქ ტი კა ა.

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა გა დამ წყვე ტია ქვეყ ნის 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხის, სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ-
რი პი რო ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის თვის. გა ნათ-
ლე ბის ეფექ ტუ რი მი წო დე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის თვის. ამ-
დე ნად, აუ ცი ლე ბე ლი ა, რომ უნი ვერ სი ტე ტის 
ად მი ნის ტრა ცი ამ გა მო ი ყე ნოს და გა ი ზი ა როს 
ყვე ლა სა მუ შაო პრაქ ტი კა, რო მე ლიც და ეხ მა რე-
ბა მათ თა ნამ შრომ ლებს (ლექ ტო რებს და პრო-
ფე სო რებს) თა ვი ან თი სა მუ შა ოს წარ მა ტე ბით 
შეს რუ ლე ბა ში. ერ თი მხრივ, უნი ვერ სი ტე ტებ მა 
ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბა უნ და მი ა წო დონ სტუ-
დენ ტებს და მე ო რე მხრივ, შე ი ნარ ჩუ ნონ ეფექ-
ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ა, თა ნამ შრომ ლებ ში სა მუ შა-
ო თი კმა ყო ფი ლე ბი სა და მო ტი ვა ცი ის დო ნის 
ზრდა. 

მო ტი ვა ცი ის და კარ გვა დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის პრო ცეს ში სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის თან-
მხლე ბი ნა წი ლი გახ და, რად გან ტრა დი ცი უ-
ლი სა მუ შაო ად გი ლის გან მო შო რე ბით მუ შა-
ო ბა ქმნის გან ცდას, რომ თა ნამ შრო მე ლი არ 
გრძნობს თავს ან არ ასო ცირ დე ბა ორ გა ნი ზა-
ცი ის ნა წი ლად. სწო რედ აქ სწორ მე ნეჯ მენ ტს/
ად მი ნის ტრირებას დიდ რო ლი ეკის რე ბა. რო-
გორც კი ხელ მძღვა ნე ლო ბის თვის შე სამ ჩნე ვი 
გახ დე ბა თა ნამ შრომ ლის მო ტი ვა ცი ის დაქ ვე-
ი თე ბა, სა ჭი რო ხდება თა ნამ შრომ ლის ყუ რა-



trjyjvbrehb ghjabkb7 njvb !(7 !~@%`7 @_@#2Economic Profile, Volume 18, Issue 1(25), 2023

88

დღე ბა გა ა მახ ვი ლონ დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 
უპი რა ტე სო ბებ ზე. აშშ-ს შრო მის სტა ტის ტი კის 
ბი უ როს მი ხედ ვით, პან დე მი ამ დე 63,427 თა ნამ-
შრო მე ლი მუ შა ობ და დის ტან ცი უ რად უმაღ ლეს 
გა ნათ ლე ბა ში შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში და ბევრ 
უნი ვერ სი ტეტს აქვს კარ გად სტრუქ ტუ რი რე-
ბუ ლი გა იდ ლა ი ნე ბი, პრაქ ტი კა და პრო ცე დუ-
რე ბი დის ტან ცი უ რი გა ნათ ლე ბის თვის (აშშ 
შრო მის სტა ტის ტი კის ბი უ რო, 2019). კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე ლექ ტო-
რე ბი უფ რო კმა ყო ფი ლე ბი და მო ტი ვი რე ბუ ლე-
ბი არი ან თა ვი ან თი საქ მით, ვიდ რე ლექ ტო რე-
ბი, რომ ლე ბიც ას წავ ლი ან უნი ვერ სი ტე ტე ბი-
დან. სწავ ლე ბის ხა რის ხი ორი ვე შემ თხვე ვა ში 
ერ თნა ი რი ა. 

ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში, თა ნამ შრომ ლე ბი არ 
თან ხმდე ბი ან ასეთ საქ მი ა ნო ბას სა მუ შა ო სა და 
პი რად ცხოვ რე ბა ში დის ბა ლან სის გა მო. თა ნამ-
შრომ ლე ბი, რომ ლე ბიც თა ვი ანთ სა მუ შა ოს სახ-
ლში აკე თე ბენ, უფ რო და დე ბი თად აფა სე ბენ სა-
ში ნაო საქ მი ა ნო ბა სა და სამ სა ხურს, ვიდ რე თა-
ნამ შრომ ლე ბი, რომ ლე ბიც მუ შა ო ბენ ოფი სი დან 
(ჰი ლი, ფე რი სი და მარ ტინ სო ნი, 2003). დის ტან-
ცი უ რი მუ შა ო ბა ამ მხრივ მნიშ ვნე ლოვ ნად და-
ზო გავს მათ დროს და მის ცემს თა ვი სუფ ლე ბას 
იმუ შა ონ იქ, სა დაც სურთ, ტრა დი ცი ულ სა მუ-
შაო ად გილ ზე მის ვლის გა რე შე.  

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის უპი რა ტე სო ბებ ზე 
ფო კუ სი რე ბით, მე ნეჯ მენ ტი გაზ რდის თა ნამ-
შრომ ლე ბის მო ტი ვა ცი ა სა და სა მუ შა ო თი კმა-
ყო ფი ლე ბას. თა ნამ შრომ ლებ სა და მათ ხელ-
მძღვა ნე ლებს შო რის კო მუ ნი კა ცია კი დევ ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტი ა, რო მე ლიც დიდ გავ-
ლე ნას ახ დენს დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის /მუ-
შა ო ბის მთელ პრო ცეს ზე. ეფექ ტუ რი კო მუ ნი-
კა ცია და უკუ კავ ში რი დიდ როლს ას რუ ლებს 
თა ნამ შრომ ლე ბის სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბა სა 
და მო ტი ვა ცი ა ში. ზო გი ერ თი ადა მი ა ნის თვის 
პი რის პირ კო მუ ნი კა ცია მა თი საქ მის შე სას რუ-
ლებ ლად ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი გზა ა. ამ დე ნად, 
ამ ტი პის ადა მი ა ნებს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ხელ-
მძღვა ნე ლო ბამ უნ და შე უქ მნას ისე თი სა მუ შაო 
პი რო ბე ბი, რომ თა ნამ შრომ ლებ მა თა ვი არ იგ-

რძნონ უნი ვერ სი ტე ტი დან გა რი ყუ ლად.
უნი ვერ სი ტე ტის ად მი ნის ტრა ცი ამ უნ და 

მი ა წო დოს იგი ვე რა ო დე ნო ბის უკუ კავ ში რი 
ლექ ტო რებს, რო გორც დის ტან ცი უ რი მუ შა ო-
ბის პრო ცეს ში, ასე ვე ტრა დი ცი უ ლი სა მუ შაო 
ად გი ლის შემ თხვე ვა ში. კო მუ ნი კა ცი ის, უკუ-
კავ ში რი სა და პი რის პირ ურ თი ერ თო ბის არარ-
სე ბო ბის პრობ ლე მა ნა წი ლობ რივ გვარ დე ბა 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით, 
რო გო რი ცაა ვი დე ო ზა რე ბი, კონ ფე რენ ცი ე ბი, 
ონ ლა ინ გაკ ვე თი ლე ბი და ა.შ. თუმ ცა, რო გორც 
აღ ვნიშ ნეთ, ეს ნა წი ლობ რივ აგ ვა რებს სა კითხს, 
ვი ნა ი დან პი რის პირ კო მუ ნი კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა 
კვლავ ერ თ-ერთ მო უგ ვა რე ბელ პრობ ლე მურ 
სა კი თხად რჩე ბა და მი სი დაძ ლე ვა ად მი ნის-
ტრა ცის თვის დი დი გა მოწ ვე ვა ა.

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა თა ნამ შრომ ლებს 
სთა ვა ზობს მოქ ნილ გრა ფიკ სა და კომ ფორ ტულ 
სა მუ შაო გა რე მოს. ეს თა ვის თა ვად ზრდის სა მუ-
შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბას და უდა ვოდ, კმა ყო ფი-
ლი თა ნამ შრო მე ლი უკეთ მუ შა ობს და აკე თებს 
იმა ზე მეტს, ვიდ რე ევა ლე ბა. ნაკ ლე ბი შე ფერ-
ხე ბა და მუ შა ო ბის მე ტი კონ ტრო ლი შე იძ ლე ბა 
ჩა ით ვა ლოს დამ ხმა რე ფაქ ტო რად, რო მე ლიც 
იწ ვევს სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბას და ზრდის 
პრო დუქ ტი უ ლო ბას. ოფის ში მო მუ შა ვე თა ნამ-
შრომ ლებ თან შე და რე ბით, ისი ნი, ვინც სახ ლი-
დან მუ შა ო ბენ, გრძნო ბენ, რომ დის ტან ცი ურ მა 
მუ შა ო ბამ გა ზარ და მათი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე-
ბის ხა რის ხი, მო ტი ვა ცია და ეფექ ტუ რო ბა.  (ჰი-
ლი, ფე რი სი და მარ ტინ სო ნი, 2003).

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, პან დე მი ის პი-
რო ბებ ში თა ნამ შრომ ლე ბის მარ თვა დის ტან-
ცი უ რად, რო დე საც არ არის მომ ზა დე ბუ ლი და 
კარ გად სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი, 
პრობ ლე მას უქ მნი და სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ-
სი ტე ტებს. არ სე ბობს ვა რა უ დი, რომ 50 წელ ზე 
მე ტი ასა კის თა ნამ შრომ ლებს უჭირ დათ ტექ-
ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც ეს კი დევ ერ თი 
პრობ ლე მა ტუ რი სა კი თხია უნი ვერ სი ტე ტე ბის 
ად მი ნის ტრა ცი ის თვის. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო-
ბა თა ვის თა ვად გუ ლის ხმობს ისე თი ტექ ნი კის 
გა მო ყე ნე ბით მუ შა ო ბას, რო გო რი ცაა ლეპ ტო-
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პე ბი ან სმარ ტფო ნე ბი და თუ თა ნამ შრომ ლე-
ბი/ ლექ ტო რე ბი სა ჭი რო ე ბი სა მებრ ვერ გა მო ი-
ყე ნე ბენ მათ, სას წავ ლო პრო ცე სი შე ფერ ხდე ბა. 
ამ მხრივ სა ინ ტე რე სოა პან დე მი ამ დე აშ შ-ში 
50+ ასა კის ადა მი ა ნებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე-
ვე ბი ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბის დო ნეს თან 
და კავ ში რე ბით. გა მოვ ლინ და, რომ არი ან 50 
წელ ზე მე ტი ასა კის ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც არ 
არი ან სა კუ თარ შე საძ ლებ ლო ბებ ში დარ წმუ ნე-
ბულ ნი ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბის /გა მო ყე ნე-
ბის თვალ საზ რი სით. ამე რი კე ლე ბის მე სა მედს 
სჭირ დე ბა ვინ მეს დახ მა რე ბა მო წყო ბი ლო ბის 
გა მო სა ყე ნელ ბლად. თუმ ცა, ტექ ნო ლო გი ე ბის 
მი ღე ბის დო ნე მნიშ ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი ა (ან-
დერ სო ნი 2017).

სამ წუ ხა როდ, იგი ვე ში ნა არ სის კვლე ვა არ ჩა-
ტა რე ბუ ლა სა ქარ თვე ლო ში. თუმ ცა, შეგ ვიძ ლია 
ვი ვა რა უ დოთ, რომ შე დე გე ბი მეტ -ნაკ ლე ბად 
იგი ვე იქ ნე ბა ქარ თუ ლი სა მუ შაო ძა ლის თვი-
საც. რაც შე ე ხე ბა დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას, ტექ-
ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა ფუნ და მენ ტუ რია და 
თუ ად მი ნის ტრა ცია ხე დავს, რომ თა ნამ შრომ-
ლებს აქვთ სირ თუ ლე ე ბი ტექ ნო ლო გი ის გა-
მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით, ნო მერ პირ ველ 
პრი ო რი ტე ტად უნ და და ი სა ხონ მა თი დახ მა-
რე ბა. და სა წყი სის თვის, ად მი ნის ტრა ცი ებ მა 
უნ და უზ რუნ ველ ყონ თა ნამ შრომ ლე ბის თვის 
ძი რი თა დი უნარ -ჩვე ვე ბის სწავ ლე ბა /ათ ვი სე ბა, 
რომ ლე ბიც სა ჭი როა ონ ლა ინ ლექ ცი ე ბის ჩა სა-
ტა რებ ლად. ტექ ნო ლო გი ე ბის ეპო ქა ში მი სი გა-
მო ყე ნე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა კი დევ ერ თი შე საძ-
ლებ ლო ბაა გვყავ დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი და 
ადაპ ტი რე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბი შრო მის ბა-
ზარ ზე. ამი ტომ, ვფიქ რობთ, რომ მე ნე ჯე რებ მა /
ად მი ნის ტრა ცი ამ ეს შე საძ ლებ ლო ბა გო ნივ რუ-
ლად უნ და გა მო ი ყე ნოს.

    
დას კვნა
სხვა დას ხვა ფაქ ტო რე ბის გა მო, დის ტან ცი უ-

რი მუ შა ო ბა ჩვე ნი ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის 
ნა წი ლია და ორ გა ნი ზა ცი ებს, გან სა კუთ რე ბით 
უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს 
უნ და ჰქონ დეთ კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი პრო-

ცე დუ რე ბი და ინ სტრუ მენ ტე ბი დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის პრო ცე სის ეფექ ტუ რად მარ თვის-
თვის.

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
მი ღე ბა მრა ვა ლი ქვეყ ნის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი 
პრი ო რი ტე ტი ა, რად გან გა ნათ ლე ბუ ლი ხალ ხი 
და სა მუ შაო ძა ლა ქმნის და ინარ ჩუ ნებს ძლი-
ერ ეკო ნო მი კას, სო ცი ა ლურ თუ პო ლი ტი კურ 
მდგო მა რე ო ბას. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის პრო ცეს ში წარ მო-
იქ მნე ბა მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვა: თა ნამ შრომ ლებ ში 
მო ტი ვა ცი ის დაქ ვე ი თე ბა, კო მუ ნი კა ცი ის ნაკ-
ლე ბო ბა (გან სა კუთ რე ბით პი რის პირ კო მუ ნი-
კა ცი ის), დის ბა ლან სი სამ სა ხურ სა და პი რად 
ცხოვ რე ბას შო რის, ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო უ ყე-
ნებ ლო ბა, და ა.შ. თუმ ცა, ამ ძა ლი ან სი მეტ რი-
ულ სამ ყა რო ში არ არ სე ბობს გა მოწ ვე ვა, რო მე-
ლიც უფ რო დიდ შე საძ ლებ ლო ბას არ გვთა ვა-
ზობს.  სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ად მი-
ნის ტრა ცი ა, რო გორც ეფექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტის 
გუნ დი, ვალ დე ბუ ლია შექ მნას სა მუ შაო პი რო-
ბე ბი, რო მე ლიც და აკ მა ყო ფი ლებს ლექ ტო რე-
ბი სა  და სხვა თა ნამ შრომ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებს, 
რად გან სწო რედ ლექ ტო რე ბი აწ ვდი ან სტუ-
დენ ტებს მა ღალ ხა რის ხი ან გა ნათ ლე ბას. ჯერ 
მე ნეჯ მენ ტმა უნ და გა მო ავ ლი ნოს თა ნამ შრომ-
ლე ბის სუს ტი მხა რე ე ბი და მხო ლოდ ამის შემ-
დეგ შექ მნას სტრა ტე გია და გა ნა ხორ ცი ე ლოს 
იგი. ქარ თუ ლი მუ შა ხე ლის თვის სა სარ გებ ლო 
იქ ნე ბო და ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა ტექ ნო ლო გი-
ე ბის და ნერ გვას თან და კავ ში რე ბით, შე ფა სე ბის 
სის ტე მის შექ მნა სტუ დენ ტე ბი სა და მა თი მუ შა-
ო ბის გა სა კონ ტრო ლებ ლად და ხში რად ად მი-
ნის ტრა ცი ის გან უკუ კავ ში რის მი ღე ბა, რო გორც 
ეფექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ის ფორ მა.
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